
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 

โรงเรียนหนองโพธิพ์ิทยาคมได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
จัดระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพื่อให้เอื้อต่อการ บริหารงานบุคคล  
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น า และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดย  

1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบด้วยค ามั่นสัญญาและเจตจ านงในการบริหารสถานศึกษา คือ  
1.1 ด้วยเกียรติของข้า : ข้าของสัญญาว่า  
ข้อ 1 ข้าจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชน์ ของ  

นักเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เป็นส าคัญ มุ่งสร้างเสริมความ ซื่อสัตย์ สุจริต  
ในการปฏิบัติราชการ  

ข้อ 2 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย  
ค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

ข้อ 3 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบ  
ได้ มีประสิทธิภาพ  

ข้อ 4 ข้าจะจัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม  

ข้อ 5 ข้าจะมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริม ความ เข้มแข็งของ
โรงเรียนและครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐานใน การ  
พัฒนา  

1.2 เจตจ านงสู่การปฏิบัติ  
ข้อ 1 จะปฏิบัติตนให้เป็นผู้ตรงต่อเวลา  
ข้อ 2 จะปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และวินัย  
ข้อ 3 จะเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความซื่อสัตย์  
ข้อ 4 จะยึดมั่นในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
ข้อ 5 จะมุ่งมั่นในการบริหารท่ีดี  

2. ก าหนดนโยบายโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคมซึ่งใช้เป็น วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาเขต  
พื้นท่ีการศึกษา อันประกอบด้วย  

2.1 วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์(VISION) 



“ภายในปี 2565 โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มี

ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี  มีคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ก้าวสู่สากล 

บนพื้นฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ(MISSION) 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
 2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    บนพื้นฐานความเป็นไทย 
เป้าหมาย(GOALS) 
  1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ 
  2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปราย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 
  3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
  4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตามหลักสูตรและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
  6. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
  7. เสริมสร้างคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  8. เสริมสร้างความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  9. ผู้เรียนมีทักษะชีวิต การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
            10. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
            11. มีกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
            12. มีสภาพแวดล้อม ส่ือ เทคโนโลยี ท่ีพร้อมและเอื้อต่อการเรียนรู้  
            13. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความสามารถในการจัดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
            14. ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
            15. เครือข่ายครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสู่ประชาคมอาเซียน 



 2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง 
 3. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและการจัดการศึกษา 
 4. จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน ให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดขวัญก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 
  6. จัดหา พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาระบบวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 7. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 8. สนับสนุนนโยบายหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น หรือองค์กรของรัฐ โดย
ไม่ขัดต่อกฎหมาย 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กลยุทธ์องค์กร) 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารและจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจทาง
การศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้อย่างมีคุณภาพ 
จุดเน้น จุดเด่น ของโรงเรียน 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. จัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา 

3. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างแท้จริง 

4. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดขวัญก าลังในการ

ปฏิบัติงาน 

6. จัดหา พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

7. พัฒนาระบบวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

8. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

9. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาและพัฒนา

การศึกษา 



10. สนับสนุนนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น หรือองค์กรของรัฐ โดย

ไม่ขัดต่อกฎหมายสร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

แนวคิดการออกแบบรูปแบบเพือ่ใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เคร่ืองมือการบริหารการขับเคลื่อนโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม ROMPHO Model 

 

                                   

R = Relation in Community and Network : ความสัมพันธ์ในชุมชนและเครือข่าย  
O = Opportunity  : เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมตัดสินใจ M = Morality : คุณธรรมจริยธรรม  
P = Performance : ประสิทธิภาพ  
H = Human Resource Management : การบริหารทรัพยากรบุคคล  
O = Oversee : ก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ 
 

เคร่ืองมือการขับเคลื่อนนโยบายและการน าไปสูก่ารปฏิบัติ    
     

1. หลักและเหตุผล 
โรงเรียนหนองโพธิพ์ิทยาคม โดยการบริหารของ นายศักดา ทัดสา ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองโพธิ์

พิทยาคม พร้อมคณะครูและบุคลากรภายในสังกัด มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพการบริหารและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารของส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนมก าหนด  จึงได้ก าหนดเครื่องมือการขับเคล่ือนนโยบาย ROMPHO Model เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหลัก
ในการยกระดับคุณภาพ การศึกษาของนักเรียนโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม โดย การน าแนวคิดการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ตามแนวคิดของ ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ ให้แนวคิดการ บริหารจัดการสมัยใหม่ เป็นวิธีการ
บริหารการท างานของบุคลากรท่ีมีอยู่ในองค์กรท่ีออกแบบมา เพื่อให้การ สนับสนุนองค์กรนั้นให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนาในด้านการบริหารจัดการองค์กร และต้องหาการจัดการใหม่ๆ มา



ปรับใช้ในการบริหารองค์กรเพราะในโลกปัจจุบันนั้นมีการเปล่ียนแปลงอย่าง รวดเร็ว และมีการเปล่ียนแปลงท่ี
ต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลาท้ังด้านเทคโนโลยี สังคม การเมือง และการ เปล่ียนแปลงอื่นๆ อีกมากมาย ดังนั้นองค์กร
จะต้องมีวิธีการจัดการใหม่ๆ เพื่อปรับเข้ามาใช้ในการบริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานในเรื่องของ
เทคโนโลยี และการทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม ผู้บริหาร จะต้องมีวิธีการด าเนินงานตอบสนอง
ในเรื่องของการจัดการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยตอบสนองต่อความ ต้องการ สร้างความพึงพอใจ และมีความ
ประทับใจมากท่ีสุด องค์กรจะต้องมีการสนับสนุนให้การด าเนินงาน บรรลุเป้าหมายตามองค์กรท่ีก าหนดไว้   

องค์ประกอบกลยุทธ์การจัดการสมัยใหม่  

กลยุทธ์การจัดการสมัยใหม่ หมายถึง วิธีการด าเนินงานขององค์กรท่ีออกแบบมาสนับสนุน และช้ี
แนวทาง ทางส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กร อีกท้ังเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงระหว่าง
พันธกิจ เป้าหมาย และแผนการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
โดยใช้มุมมอง 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการบริหาร (System Management) ในการจัดการจะมององค์กรว่าเป็นไปตามหน้าท่ีท่ีมี 
ความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม โดยทฤษฎีนี้จะเป็นการก าหนดกระบวนการหรือขั้นตอนการท างานท้ังระบบให้ 
สอดคล้องกันต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการ  

2. ด้านการบริหารตามสถานการณ์ (Management Situations) องค์กรแต่ละองค์กรมีความ 
แตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน ท้ังองค์กรประกอบสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ปัญหาท่ีก าลังเผชิญอยู่ ดังนั้น การ
บริหารองค์กรจึงเป็นเรื่องของการท าให้องค์กรแต่ละแห่งสามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด โดย
การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรภายในของแต่ละองค์กรให้เหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร โดยพยายามมุ่งค้นคว้ารูปแบบการบริหารการตัดสินใจท่ีมี ความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) และมีการปรับตัวได้สูงในแต่ละองค์กร  

3. ด้านการจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) มีนักวิชาการให้ค านิยาม และ
ความหมายของการจัดการคุณภาพโดยรวมดังนี้  

3.1 ระบบบริหารท่ีบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย ด าเนินกิจกรรมกลุ่มปรับปรุงคุณภาพการท างาน และ 
มาตรฐานการท างานอย่างต่อเนื่อง   

3.2 การใช้วิธีคิดและวิธีการอย่างเป็นระบบ มีการใช้วงจร P-D-C-A (PDCA : Plan, Do, Check, 
Action) เครื่องมือเชิงสถิติ และเครื่องมือควบคุมคุณภาพควบคู่กัน การส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ และพัฒนา 
จิตส านึกต่อคุณภาพตลอดจนการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีท่ีใช้อยู่ให้มีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา   

3.3 วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ และสังคมไปในทิศทางท่ีก าหนดไว้ในแผน 
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา การด าเนินการเพื่อมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรให้สอดคล้องกับภาวะแวดล้อมท่ี 
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

4. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Organizational Learning) องค์กรใดท่ีมีการเรียนรู้มีการปรับตัวที่ ดีก็
สามารถด ารงอยู่ได้ในปัจจุบัน และในปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วองค์กรจึงต้องมกีาร พัฒนา



เพื่อพร้อมรับความเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Organizational Learning) หมายถึง องค์กรท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากร ทุกคนขององค์กรมีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการขยายศักยภาพให้กับบุคลากรภายใน องค์กรได้มีโอกาสอย่างอิสระใน
การน าเสนอความคิดและส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันองค์กร ต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นองค์กรต้องมีการปรับเปล่ียนอยู่เสมอ แนวคิด เกี่ยวกับองค์การในแบบเดิม
กับองค์การสมัยใหม่ก็มีความแตกต่างกัน การเน้นท่ีตัวงานกับเน้นทักษะ การมี สถานท่ีท างานและเวลาท างาน
ท่ีเฉพาะคงท่ีกับการท างานได้ทุกท่ีทุกเวลา  

2. แนวคิดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยนายศักดา ชัยภัย ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมได้น าแนวคิด Robert S. Kaplan และ David P. Norton 
ผู้สร้างเครื่องมือ “Balanced Scorecard” ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมจึงได้ 
จัดท าเครื่องมือ “NKP Education 4.0 Model” ในการขับเคล่ือนองค์กรและสถานศึกษาภายในสังกัด เพื่อ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาภายในสังกัด  

3. แนวคิดของระบบราชการ 4.0 ก าหนดให้ภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงกันยึดประชาชนเป็น 
ศูนย์กลาง ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยมีปัจจัยความส าเร็จ 3 ประการ คือ การสานพลังระหว่าง 
ภาครัฐและภาคอื่น ๆ การสร้างนวัตกรรมและการปรับสู่ความเป็นดิจิทัล ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานอย่างเป็น 
ระบบในรูปแบบเชิงรุก มีการพัฒนารอบด้านอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มีจุดหมายชัดเจน ดังนั้น โรงเรียน
หนองโพธิ์พิทยาคมจึงได้น าแนวทางท้ัง 3 ประการ มาก าหนดเป็นเครื่องมือการบริหาร จัดการสถานศึกษาเพื่อ
ขับเคล่ือนองค์กรในรูปแบบ “ROMPHO Model”       
2. วัตถุประสงค์   

1. เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการขับเคล่ือนสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม   
2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือการส่ือสาร สร้างความเข้าใจ ความมั่นใจให้แกบุคลากรในสังกัด ของการ 

ปฏิบัติงานและการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา   
3. เพื่อพัฒนาผลผลิตและบริการด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4. นิยามศัพท์และองค์ประกอบ “ROMPHO Model”  R = Relation in Community and 

Network : ความสัมพันธ์ในชุมชนและเครือข่าย  เครือข่ายสถานศึกษา ชุมชน ท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารหรือสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินการ ร่วมกันแบบกัลยานมิตร เช่น โรงเรียน เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา เป็นต้น  

O = Opportunity : เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมตัดสินใจ กระบวนการท่ีผู้บริหารและบุคลากรใน
องค์กรร่วมกันปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะท่ีมีความรับผิดชอบ ร่วมกัน มีการระดมความคิด ร่วมกันตัดสินใจ
ท้ังทางตรงและทางอ้อมเพื่อเป้าหมายในการด าเนินงานตาม วัตถุประสงค์ โดยวิธีการในการเลือกทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุด เพื่อน าไปใช้เป็น แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน และการปฏิบัติท่ีตรงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์   



M = Morality : คุณธรรมจริยธรรม เป็นสถานศึกษาท่ีมีบุคลากรท่ีแสดงเจตนารมณ์และมุ่งมั่น
ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมให้แก่ผู้เรียน ภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมสร้างคุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการ
ตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลหรือหลัก บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เรียน 
ยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิต การเรียน การปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับประชาชน ชุมชน ฯลฯ  

P = Performance : ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ตาม ระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากร และเวลาท่ีก าหนดได้  

H = Human Resource Management : การบริหารทรัพยากรบุคคล การเรียนรู้เข้าใจถึง
กระบวนการบริหารบุคคลในสังกัดท่ีมีความถนัดแต่ละด้านท างานให้เหมาะสมกับ ความสามารถท่ีมีอยู่ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานท่ีดีกับสถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจ และ ด ารงรักษาบุคลากรให้ท างาน
ตลอดจนมีการ ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีภาวะผู้น าสูงให้มีโอกาสเข้ามาท าหน้าท่ี บริหารงานและพัฒนา
สถานศึกษา  

O = Oversee : ก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ การตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ และประเมินผลใน
มุมมอง เพื่อค้นหาอุปสรรคและก าหนดแนวทางการ แก้ไข ปรับปรุงก าหนดเป็นมาตรฐาน ด าเนินการต่อยอด
พัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 


