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การบริหารงานวิชาการ 
 
แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจทีส่ำคัญของการบรหิารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัตกิารศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545 ถือเป็นงานที่มีความสำคัญทีสุ่ด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มสีว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้
ความสำคัญและ มสี่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็น ระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาใหม้ากทีสุ่ด ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศึกษาดำเนินการได้โดยอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 
โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และการมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปจัจัยสำคัญทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพือ่ให้บรหิารงานด้านวิชาการได้โดยอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน 
 2. เพือ่ให้การบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนไดม้าตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง และ จากการประเมิน
หน่วยงานภายนอก 
 3. เพือ่ให้โรงเรียนพฒันาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ทีส่นองต่อ
ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ ท้องถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ และ ประสทิธิภาพ 
 4. เพือ่ให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี  มีคุณธรรม
จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ก้าวสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
 2. พัฒนากระบวนการบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณธรรมจรยิธรรม ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงบนพื้นฐานความเป็น
ไทย 
 
เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ 
 2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และคิดอย่างมวิีจารณญาณอภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 
 3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
 4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตามหลักสูตรและดำเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและพฒันาการจากผลการสอบวัดระดบัชาติ 
 6. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 7. เสรมิสร้างคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษากำหนด 
 8. เสรมิสร้างความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
 9. ผู้เรียนมีทักษะชีวิต การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 10. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 11. มีกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 12. มีสภาพแวดล้อม สื่อ เทคโนโลยี ที่พร้อมและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 13. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความสามารถในการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 14. ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ข้อมลูป้อนกลับเพื่อปรับปรงุและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
 15. เครือข่ายครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
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อัตลักษณ์ของโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 
 เรียนดี  กีฬาเด่น  มีคุณธรรม 
 
เอกลักษณ์ของโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 
 เปตอง 
 
ขอบข่ายและภารกิจผู้รับผิดชอบ 
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินทีส่ำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดทำไว้ 
  2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้น หรือประเด็นทีส่ถานศึกษาให้ความสำคัญ 
  3. ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล 
จัดทำสาระการเรียนรูท้้องถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  4. จัดทำสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษา เพื่อนำไปจดัทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชา
เพิ่มเตมิจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน ประเมินผล และปรับปรงุ 
  5. ผูบ้รหิารศึกษาอนุมัต ิ
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกบัดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
งานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้ สื่อ และ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพฒันา คุณภาพการศึกษา และ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  2.  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ พฒันาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
  3. ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
  4. จัดกจิกรรมพัฒนาห้องสมุด หอ้งปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อื้อตอ่การเรียนรู้ 
  5. สง่เสรมิการวิจัย และพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
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  6. สง่เสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพกิาร ด้อยโอกาสและ
มีความสามารถพเิศษ 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. จัดทำหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดใหม้ีการวิจัย และพฒันาหลักสูตร ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสงัคม จัดทำหลกัสูตรที่มุง่เน้นพฒันานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปญัญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จัดใหม้ีวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2. เพิม่เติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา 
การศึกษาทีส่่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง 
  3. เพิม่เติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผูเ้รียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และอาเซียน 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน โดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้ เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปญัหา 
  3. จัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติใหท้ำได้ คิดเป็นทำเป็น
รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 
  4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดลุกัน
รวมทั้งปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุม่สาระ/วิชา 
  5. สง่เสรมิสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวย
ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทัง้นี้ ผูส้อนและผูเ้รียนรู้อาจเรียนรู้ไปพรอ้มกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
  6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทกุสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ กบับิดามารดา
และบุคคลในชุมชนทกุฝ่าย เพือ่ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้
 6. การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนเท่าผลการเรียน 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. กำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้ 
สอดคล้อง กับนโยบายระดบัประเทศ 
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  2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ
สถานศึกษา 
  3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัตผิลการเรียน 
  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีทีม่ีผูเ้รียน ไม่
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
  5. ให้มีการพฒันาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
  6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  7. ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี รายภาคและตัดสินผล
การเรียนผ่านระดับช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการ เพือ่กำหนดหลกัเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ 
พร้อมทั้งใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้ การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกบัการศึกษา 
  2. พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซบัซ้อนข้ึน ทำใหผู้้เรียนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตผุลในการตอบปัญหา 
  3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
  4. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียงเพื่อ 
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  2. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น 
พัฒนาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ มุมหนังสือในห้องเรยีน ห้องดนตรี หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งพยาบาล หอ้ง
ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนหนังสอื เป็นต้น 
  3. จัดระบบข้อมลูแหล่งการเรียนรู้ในท้องถ่ินให้เอื้อตอ่การจดัการเรียนรู้ ของผู้เรียน ของ 
สถานศึกษาของตนเอง 
  4. สง่เสรมิให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการ 
เรียนรู้ และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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  5. สง่เสรมิให้ครู และผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตผุลการนเิทศ เป็นการพฒันาปรบัปรุงวิธีการทำงานของแตล่ะบุคคล ให้มี
คุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง 
  2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และตอ่เนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
  3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนเิทศการศึกษาของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนกัถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ 
  2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้
ชัดเจน 
  3. สร้างความตระหนักให้ครูทกุคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
  4. สง่เสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิม่เติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อใหส้ามารถบรูณาการในการจัดการเรยีนรู้และเช่ือมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
  5. คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว
ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนกุรรมการแนะแนว 
  6. ดูแล กำกบั นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลอื 
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  7. สง่เสรมิความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 
  8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสน-
สถาน ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  9. เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2. จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
  3. จัดทำระบบบรหิารและสารสนเทศ 
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  4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาต้อง
สร้างระบบ การทำงานทีเ่ข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
หรือที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 
  5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการดำเนินการอย่างจรงิจงัต่อเนือ่งด้วยการ
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรบัการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
  7. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรปุรายงานประจำปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 บทบาทและหนา้ท่ี  
  1. จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
  2. สง่เสรมิความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
  3. สง่เสรมิให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มกีารแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและ
เลือกสรรภูมปิัญญา วิทยาการต่างๆ 
  4. พัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกบัสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน 
ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญัญาท้องถ่ิน เพื่อ
เสริมสร้าง พฒันาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทัง้สบืสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
  2. เสรมิสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองค์กรทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหลง่วิทยาการ
ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน 
  3. ใหบ้ริการด้านวิชาการทีส่ามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหลง่วิชาการ 
ในที่อื่นๆ 
  4. จัดกจิกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษยเ์ก่า 
การประชุม ผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกบัชุมชน การร่วมกจิกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 
 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
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  1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสงัคมอื่นใน
เรื่องเกี่ยวกบัสทิธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานการศึกษา 
  2. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นทีร่่วมจัดการศึกษา 
  3. ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กร 
เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา และใช้
ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สงูสุด 
  4. สง่เสรมิสนบัสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
  5. สง่เสรมิสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสงัคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ เหมาะสมและจำเป็น 
  6. สง่เสรมิ และพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. ศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  2. จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง
รับรู้ และถือปฏิบัตเิป็นแนวเดียวกัน 
  3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไข
ปรับปรงุ 
  4. นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
  5. ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรงุ ให้เหมาะสมต่อไป 
 16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุม่สาระการเรียนรู้ต่างๆ ทีม่ีคุณภาพสอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสอืแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  2. จัดทำหนังสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบ
ความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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 17.  การพัฒนา และใชส้ื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 บทบาทและหนา้ท่ี 
  1. จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและพฒันาสือ่การเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  2. พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกบัการพัฒนาสือ่การเรียนรู้ และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดต้ังเครอืข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
  3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจรงิเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อทีเ่สริมการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 
  4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
  5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพฒันา
สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ด้านบริหารวิชาการ 

 1. หัวหน้างานบริหารวิชาการ ปฏิบัตหิน้าทีห่ัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ ดูแล กำกบั 
ติดตาม กลั่นกรองอำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำ ปรึกษาการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานในกลุ่ม
การบริหารวิชาการตามขอบข่ายและภารกจิการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบรหิาร
องค์กร การประสานงานและให้บริการสนบัสนุน สง่เสรมิใหฝ้่ายบริหารงานวิชาการต่างๆ ในโรงเรียนสามารถ
บรหิารจัดการและดำเนินการตามบทบาทภารกจิ อำนาจหนา้ที่ด้วยความเรียบร้อยตลอดจนสนับสนุนและ
ให้บรกิารข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร สื่อ อปุกรณ์ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษาแก่
เจ้าหน้าที่ของแตล่ะฝ่ายงานเพือ่ใหฝ้่ายบริหารจัดการได้อย่างสะดวกคล่องตัว มีคุณภาพและเกิดประสทิธิภาพ 
 2. หัวหน้าวิชาการสายชั้น ปฏิบัติหน้าทีผู่้ช่วยหัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ช่วยหัวหน้า
กลุ่มการบรหิารวิชาการ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบรหิารงานวิชาการและหน้าที่อื่นๆที่หัวหน้ากลุม่
บรหิารวิชาการมอบหมายปฏิบัตหิน้าที่แทนในกรณีหัวหน้าบรหิารงานวิชาการไมส่ามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้ 
ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดงันี ้
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
หน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัตงิาน ดังนี ้
  1)  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดทำไว้ 
  2)  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นทีส่ถานศึกษาหรือกลุม่
เครือข่ายสถานศึกษาให้ความสำคัญ 
  3)  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมลูจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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  4)  จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของสถานศึกษาเพื่อนำไปจดัทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชา
เพิ่มเตมิจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แกผู่้เรียนประเมินผลและปรับปรงุ 
  5)  ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัต ิ
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1)  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกบั ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกบั
งานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  2)  ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัตงิาน ดังนี ้
  1)  จัดทำแผนการเรียนรู้ทกุกลุม่สาระการเรียนรูโ้ดยความรว่มมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
  2)  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ บรูณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรม
นำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3)  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
  4)  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัตกิารต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้
  5)  ส่งเสริมการวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
  6)  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพกิารด้อยโอกาสและ
มีความสามารถพเิศษ 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  จัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
   1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรข้ึนใช้เองให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกจิและสังคมและเป็นต้นแบบให้กบัโรงเรียนอื่น 
   1.2) จัดทำหลักสูตรทีมุ่่งเน้นพัฒนานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสุข 
   1.3) จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สงูและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศ ผู้
บกพรอ่ง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   1.5) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปญัหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
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  2)  สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่นๆให้
เหมาะสมกับความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพเิศษ โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
  3)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  4)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรบัปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1)  จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2)  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
  3)  จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จรงิฝกึการปฏิบัติใหท้ำได้ คิดเป็น ทำเปน็ 
รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 
  4)  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดลุกัน
รวมทั้งปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีานและคุณลักษณะอันพึง่ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
  5)  ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวย
ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของ
กระบวนการเรียนรู้ ทัง้นี้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพรอ้มกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่างๆ 
  6)  จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทกุสถานทีม่ีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดา
และบุคคลในชุมชนทกุฝ่าย เพือ่ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 6.  การวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
สอดคล้องกบันโยบายระดับประเทศ 
  2)  จัดทำเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
  3)  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัตผิลการเรียน 
  4)  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีทีม่ีผูเ้รียนไมผ่่าน
เกณฑ์การประเมิน 
  5)  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
  6)  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  7)  ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  8)  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาทีจ่ะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและ
ตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการพรอ้ม
ทั้งใหผู้้บริหารสถานศึกษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการทำงานของ
นักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกบัการศึกษา 
  2)  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกบัการปฏิรปูการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญในการเรียนรู้ทีซ่ับซอ้นข้ึนทำใหผู้้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตผุล ในการตอบปัญหา 
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปญัหาที่ตนสนใจ 
  3)  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
  4)  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพือ่การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัตงิาน ดังนี ้
  1)  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  2)  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น 
พัฒนาห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนงัสอืในหอ้งเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมลัติมเีดีย ห้อง
คอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวน
หนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
  3)  จัดระบบข้อมลูแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้อื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ 
  4)  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 9. การนิเทศการศึกษา หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตผุลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรงุวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการบริหาร เพือ่ให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง 
ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครเูอง 
  2)  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพทั่วถึงและตอ่เนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
  3)  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษาของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
 10.  การแนะแนวการศึกษา มีหน้าที่รบัผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้



14 

 

  1)  กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนกัถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
  2)  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะนำและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  3)  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  4)  ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดร้ับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ บรูณาการ ในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยง สูก่ารดำรงชีวิตประจำวัน 
  5)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลกิภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะ
แนวครูที่ปรกึษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  6)  ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  7)  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 
  8)  ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน   
ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  9)  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีหน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
  1)  กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิม่เติมของสถานศึกษาใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน 
  2)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ
การสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ปรับปรงุให้เป็นปจัจุบันอยูเ่สมอ 
  3)  จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 
  4)  ดำเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาต้อง
สร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม และวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle)    
หรือที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 
  5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
  7)  จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรปุรายงานประจำปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มหีน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
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  2)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
  3)  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมกีารแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรูจ้ัก
เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่างๆ 
  4)  พัฒนาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีหน้าที่
รับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญัญาท้องถ่ินเพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของนกัเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารตีประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
  2)  เสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหลง่วิทยาการของชุมชนและมสี่วนในการพฒันาชุมชนและท้องถ่ิน 
  3)  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหลง่วิชาการ
ในที่อื่นๆ 
  4)  จัดกิจกรรมร่วมชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัศิษย์เก่าการ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกบัสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 
 14.  การส่งเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา มหีน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสงัคมอื่นใน
เรื่องเกี่ยวกบัสทิธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2)  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสงัคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา 
  3)  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กร-เอกชน องค์วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รียน 
  4)  ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกจิกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร-วิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบันสังคมอื่น 
  5)  ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบันสงัคมอื่น ได้รับความ
ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 
  6)  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา มหีน้าที่รบัผิดชอบ
ปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  ศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องทกุรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกนั 
  2)  จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพือ่ใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  3)  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข
ปรับปรงุ 
  4)  นำระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ
  5)  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรงุให้เหมาะสมตอ่ไป 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มีหน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนงัสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทีม่ีคุณภาพสอดคล้อง
กลับหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  2)  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออา่นประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน 
ใบความรู้เพือ่ใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  3)  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนงัสอืเสรมิประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 
แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพือ่ใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 17. การพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรือ่งการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2)  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพฒันาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดต้ังเครอืข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  3)  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยมุง่เน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจรงิเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อทีเ่สริมการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 
  4)  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
  5)  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพฒันา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 18. การรับนักเรยีน หน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  ให้สถานศึกษาประสานงานการดำเนินการแบง่เขตพื้นทีบ่ริการการศึกษาร่วมกัน และ
เสนอข้อตกลงให้เขตพื้นที่การศึกษาเห็นชอบ 
  2)  กำหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่ 
การศึกษา 
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  3)  ดำเนินการรบันักเรียนตามที่แผนกำหนด 
  4)  ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนกัเรียนที่มปีัญหา
ในการเข้าเรียน 
  5)  ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเข้าเรียนให้เขตพื้นทีก่ารศึกษาทราบ 
 19. การจัดทำสำมะโนนักเรยีน มีหน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1)  ประสานงานกับชุมชนและท้องถ่ินในการสำรวจข้อมูล จำนวนนักเรียนทีจ่ะเข้ารับบริการ       
ทางการศึกษาในเขตบรกิารของสถานศึกษา 
  2)  จัดทำสำมะโนผูเ้รียนทีจ่ะเข้ารับบรกิารทางการศึกษาของสถานศึกษา 
  3)  จัดระบบข้อมลูสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียนให้เขตพื้นที่การศึกษารบัทราบ 
 20. การทัศนศึกษา มีหน้าทีร่ับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี ้
  1)  วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
  2)  ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
 


